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万科昨召开业绩发布
会：董事会换届延期

王石会离任吗？
郁亮：问得太着急了

昨日上午，万科在深圳大梅沙总部举行2016
年度业绩发布会，万科总裁郁亮、执行副总裁张
旭，执行副总裁孙嘉，董事会秘书朱旭等人出席
发布会，现场没有董事局主席王石席位。 每经

王石现在依然是万科主席
记者注意到，万科年报显示，王石于1984

年组建万科前身深圳现代科教仪器展销中心并
担任总经理，后于1988年起担任万科董事长。
在2016年，王石涨薪2000元，税前年薪为999
万元。去年，宝能与万科管理层一度剑拔弩张，
曾提出过一份股东提案，要求罢免王石等。业
绩会上，关于王石是否离任，郁亮给出坚定答
案：“问得太着急了，他现在依然是万科的主
席。对很多八卦性的问题，没有必要去满足。”

董事会换届方案酝酿中
在发布会上，万科董事会换届延期成为了

现场提问最多的一件事。朱旭表示，换届方案
正在积极酝酿之中，一旦成熟，将立即启动。但
对这个问题，郁亮显得有些不耐烦。

记者：“万科董事会超期服役的原因是什
么？”

郁亮：“刚才你没听吗？说得很清楚了，不
用我再说了吧，要不然再把PPT发给你？”

“我问的是原因。”记者再一次强调。
“不就是这样吗？大家众所周知的原因，还

用再提吗？不要明知故问嘛。”郁亮如是回应。

郁亮：股权危机未解决
在发布会上，有媒体问及万科管理层持股

低问题有无解决、如何避免出现类似“宝万之
争”的股权危机。郁亮回应称：“你这么问就说
明问题还没解决。一切有利于公司的结构我们
都欢迎。”还有投资者问及万科高层如何看待深
圳地铁以接盘华润集团所持万科股份的方式成
为万科关键股东。郁亮对此回应称，万科乐意
看到深圳地铁成为万科的基石股东，并期待深
圳地铁的“四个坚持”。

“万亿万科”不是指市值
现场问及万科的万亿计划时，郁亮表示，

2004年万科定发展规划时，所有人只记住了万
科有千亿目标，只记住数字了，我们做第四个十
年发展规划的时候，很多人只记得万亿。

郁亮表示：“我们所说的万亿大万科不是
指万科市值，是指希望通过事业合伙人的机
制，组织起来服务于客户、服务于城市发展的
生态系统，而这个生态系统中相关企业的体量
对行业的影响和对社会的贡献达到万亿企业
水平的水准。”

辉山乳业崩盘式暴跌85%

辽宁首富杨凯夫妇

一天损失
209亿

3月18日，是辉山乳业集团董事局主席杨凯最近一次
的公开露面，彼时辉山乳业刚刚通过优质乳工程验收，成
为国内第四家优质乳认证企业。但几天之后，一场风暴来
临，杨凯和他的辉山乳业被卷入其中。 据北京晨报

辉山乳业市值蒸发320亿港元
24日上午11点左右，辉山乳业股价突然跳水大跌，

盘中最大跌幅达90.71%。这一跌幅创下港股历史之最，
随后辉山乳业紧急停牌，截至停牌前，该股跌幅达
85%。不到1个半小时里，辉山乳业市值蒸发320亿港
元，仅剩56亿港元。辉山乳业实际控制人杨凯、葛坤夫
妇的财富一天蒸发209亿元，葛坤一度被传失联。

作为辉山乳业掌门人，杨凯以 260 亿身家登陆
“2016年胡润百富榜”第66位，不仅是乳制品行业唯一
入榜的企业家，也被认为是辽宁省首富。不过随着辉山
乳业的狂暴式下跌，杨凯夫妇的首富生涯戛然而止。根
据资料，截至2016年12月19日，杨凯与辉山乳业执行
董事葛坤持有98.67亿股，持股比例达73.21%。

按照杨凯的规划，辉山将回归A股，公司向全国乃
至东盟市场扩张，这家企业很大概率将继续成为奇迹。
不过在一场政府主导的内部债权会议之后，辉山乳业美
好蓝图瞬间破灭，辽宁首富的命运急转直下，“政府牵头
债权会议本来的目的是想让银行松口，谁想到消息泄露
了，引发了投资者奔逃”，一名业内人士评论。

股价暴跌源于投资房地产失利？
“公司股价暴跌我也是一点准备都没有。”3月24日，

对于辉山乳业的股价大跌，杨凯对媒体说。当天有传闻
称，股价暴跌是因为辉山乳业大股东挪用辉山约30亿现
金投资沈阳房产，目前无法收回。对于这种传言，杨凯表
示，网络传言都是谣言。

尽管否认了挪用传闻，辉山和杨凯在投资房地产依

然是不争的事实。据媒体调查，杨凯与房地产的渊源可
以追溯到2006年。“辉山的原奶质量绝对比国内的大多
数乳企好。不过杨凯一直在做房地产，房子主要在沈阳
的高新区那边，确实太远了，没人买。再挺两三年说不定
有转机，或者在A股上市后有人接盘。”一名曾经的辉山
乳业进口苜蓿供货商表示。“在国内做实业的确挺难，
投资房地产的实业公司一大把，杨凯只是时运不济”，一
名接近杨凯的业内人士对记者表示。

财务造假却依然拥有良心品质
产品良心品质与财务数据造假，这两个看似矛盾的

特征却出现在杨凯和他的辉山乳业上。
一方面，在乳制品行业，辉山乳业一直是个奇迹。虽

然未做到像伊利、蒙牛一样全国布局，但辉山依靠过硬的
质量赢得了生存空间。近年来辉山一直在布局进军华
北、华东市场，试图将自己打造成一个全国性的乳品品
牌。乳业专家宋亮指出，过去三年，中国奶牛养殖业经历
了痛苦期，很多大型牧业公司面临倒闭，扛过来的企业过
得最好的就是辉山了。一名大型乳制品企业高层表示，
辉山乳业是值得尊重的竞争对手。辉山乳业执行的出厂
标准是生鲜乳菌落总数每毫升5万以下，体细胞数每毫
升20万个以下，乳蛋白率达到3.2%，远远高于欧美及国
家标准，一直是辉山引以为傲的。另一方面，资金链断裂
与财务造假带来的蝴蝶效应正在吞噬杨凯和他的辉山乳
业。“辉山乳业是被一帮没底线的投行精英搞垮的。那些
欺诈造假杠杆数字游戏，杨凯肯定不懂”，一名与杨凯打
过交道的上游供货商表示，杨凯的问题是贪婪之心被投
行精英忽悠起来了，而自己其实不知道里面的深浅。

目前，处于风暴中心的辉山乳业生产经营照旧，记者
登录辉山乳业微信官方商城发现，官网上的一切产品销售
照旧。种种迹象显示，政府正在主导营救这家涉及80多
家公司、4万多名员工的东北最大的民营企业，政府、商业
银行、小贷公司正在展开合力“营救”。在一场多达23家
银行参加的金融维稳会议中，辽宁省金融办要求银行和其

他金融机构不要抽贷，对辉山乳业要有信心，希望能给辉
山乳业四周的时间来解决拖欠部分利息的问题。香颂资
本执行董事沈萌对记者表示，辉山目前的问题是资金链断
裂，如果再爆出财务造假问题，这两个问题的叠加下，辉山
乳业即便是不死，也是行尸走肉了。而乳业专家宋亮则指
出，如果能够解决资金链问题，辉山还是有希望逃过一劫。

辉山乳业能否起死回生？焦点

近期A股市场上行动力不足，昨日A股市场先扬后
抑，主要指数下午收盘均翻绿。市场热点再度转换，交
运、金融、军工股领涨，而上周表现较为乐观的家电、食品
饮料板块则回调，沪市相较于深市较为强势。

截至收盘，上证综指下跌0.08%收于3266.96点，深
证成指下跌 0.61%收于 10581.92 点；创业板指下跌
0.90%收于 1947.53 点，中小板指下跌 0.46%收于
6829.63 点。沪深两市成交额分别为 2491.86 亿元和
2881.30亿元。

行业方面，29个中信一级行业中，共有6个行业收
红。其中，银行、交通运输和国防军工行业涨幅居前，分
别上涨0.72%、0.59%和0.41%；相对而言，家电、食品饮
料、建筑和煤炭板块回调，跌幅均超过1%。

总体来看，热点短线频繁切换，A股市场再现低波
动、低成交情形。短期而言，蓝筹股中的区域振兴概念表
现乐观，国企改革概念和上周的大消费类个股遭遇短线
资金回吐，不过，中期而言，绩优且兼具题材的个股容易
受到资金反复关注。 综合

3300点上攻遇阻A股缩量回调，“中
小创”表现相对弱势


