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海南椰岛（集团）股份有限公司前身为国营海

口市饮料厂，建厂于1953年，1993年成功进行股

份制改制，2000年在上海证券交易所上市（股票

代码：600238），是中国保健酒唯一一家上市公

司。涉足行业包括：保健酒、白酒、食品饮料、房地

产开发和国内外贸易、投资等多个领域。保健酒

业是公司的核心产业，主导产品有椰岛鹿龟酒、椰

岛海王酒。

海南椰岛

本报讯 今年 5 月 25
日，海南椰岛（集团）股份
有限公司（下称“海南椰
岛”）收到上交所关于公司
2016年年报的事后审核问
询函，其中提及“内部控制
是否存在重大缺陷”，要求
海南椰岛6月6日之前就相
关事项予以披露。在延期
一天后，海南椰岛在6月7
日就上交所的问询作出回
复，“公司为应对‘非常时
期’对内部结构、管理层进
行了多项改革和调整。”

事实上，曾经作为业
内第一保健酒的海南椰岛
近几年发展并不顺利，主
营业务连续下滑。第二大
股东国有股权转让久拖不
决，也对公司经营造成了
一定的影响……在这样的
非常时期，走下神坛的海
南椰岛将如何应对？

记者 刘兵

国有股权转让,“不确定”
海南椰岛控股股东原为海口市国有资产经营有限公司

（下称“海口国资公司”），其持有公司7873.76万股股份，占公
司总股本的17.57%，实际控制人为海口市国资委。

2015年3月30日，海口国资公司与海南建桐投资管理有
限公司（下称“海南建桐”）签署股份转让协议，将所持有的
7873.76万股海南椰岛股份以9.59元/股的价格，合计总价值
7.55亿元，全部转让给海南建桐。

本报记者梳理相关股权关系发现，海南建桐的控股股东
为北京嘉程资产管理中心（有限合伙人），北京嘉程的实际控
制人为中建投资本管理（天津）有限公司（下称“中建投资
本”），中国建银投资有限责任公司（下称“中国建投”）为中建
投资本的实际控制人，亦为海南建桐的实际控制人。而中国
建投是中央汇金投资有限责任公司的全资子公司。（见上图）

作为央企背景的受让方，此次股份转让从一开始就颇受
市场关注。

2015年4月8日，海口国资公司向海口市国资委递交
了转让海南椰岛国有股份的申请。随后，

该申请被呈报至国务院国有资产监督
管理委员会。但至今，海南椰岛国有股
权转让悬而未决。海南椰岛2016年年
报对此的表述是，尚在履行国资审批程
序，存在不确定性。

根据海南椰岛董事会2015年2月4
日发布的公告，本次海南椰岛股份转让，
对意向受让方的资格作了严格的限制。

本报记者通过工商资料查询发
现，海南建桐2014年12月5日注册于
海口高新技术产业开发区，法定代表人
李丹，注册资本100万元。2017年02
月08日，海南建桐法定代表人变更为
柴莉玲，注册资本增至2亿元。

从上述情况看，海南建桐设立时间
似乎并不符合“受让方需依法设立并有
效存续3年以上”的条件，而其控股方
北京嘉程亦设立于2014年 9月。不
过，其实际控制人中国建投设立于
2004年9月。
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宣传+促销+线上，保健酒业绩好转加码营销
这些年，海南椰岛保健酒产业业绩下滑明显，被劲酒远

远甩在身后。本报记者查阅海南椰岛年报发现，公司保健酒
主业营收在2009-2014年间连续下滑。

2015年，海南椰岛年报显示，营业收入仅为4.39亿元，
净利润更是下降到仅为0.13亿元。保健酒业务营业收入2.5
亿元，营收基本持平。不过2016年势头终于有所向好，保健
酒板块全年实现营业收入 3.32 亿元，同比大幅增长
29.21%。公司保健酒分为中高档（包括鹿龟酒、海口大曲系
列、原浆酒系列）、中档（海王酒）和低档（三椰春、海南米
酒）。其中鹿龟酒实现销售收入11149.40万元、海口大曲和
原浆酒系列实现销售收入3814.48万元、低档酒实现销售收
入3015.73万元。

市场分析人士中信建投证券股份有限公司研究员张芳

指出，海南椰岛2016年对保健酒产品进行了较大规模的品
牌推广和促销活动，广告宣传费用达3659.37万元，同比增长
71.18%，促销费用达1165.20万元，同比增长45.02%。虽然
大举投入营销费用，但在成本下降和产品结构升级的帮助
下，海南椰岛酒类产品整体毛利率达到了53%，创收能力进
一步提升。

除了传统的线下代理销售模式，海南椰岛酒类销售
2016 年开始在线上发力。全年在天猫旗舰店实现销售
收入 241.41 万元，在京东旗舰店实现销售收入 111.03
万元。

根据海南椰岛公告，公司2017年一季度营业收入1.60
亿元，亏损2045.71万元，较2016年一季度（亏损2796.24万
元）有所好转。
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能否夺回行业龙头地位
海南椰岛涉足保健酒产业约20年，曾经作为业内第一保

健酒而享誉多年。然而这些年，业绩有所下滑，被劲酒远远甩
在身后。本报记者查阅海南椰岛年报发现，公司保健酒主业
营收在2009-2014年间连续下滑。

据《2016年中国保健酒市场调查研究与发展前景预测报
告》指出，中国养生保健酒行业发展迅猛，近几年正以30%的
年增长率迅猛发展。从2012年开始，越来越多的白酒企业投
身保健酒产业，目前全国共有5000家保健酒企业，包括茅台、
五粮液、泸州老窖、洋河等一线酒企，都已进入到这一领域。

海南椰岛想要夺回保健酒龙头地位，留给管理层的是一
个更加激烈的竞争市场。
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2 如何解决发展的烦恼

事实上，海南椰岛近几年发展并不顺利，加之国有股权
转让久拖不决，已经对公司经营造成了一定的影响。为此，
公司对内部机构、管理层进行多项改革和调整。

2016年伊始，在第一大股东深圳市东方财智资产管理
有限公司（持有公司9341.04万股股份，占总股本20.84%,以下
简称东方财智）的力推之下，公司对内部机构、管理层进行多
项改革和调整。2016年1月，海南椰岛完成了第七届董事会
换届并选举冯彪（东方财智董事长）担任公司董事长。

2016年1月25日冯彪签署《授权委托书》，授权马文荣
先生代其行使日常管理职责。其后，公司分别于同年5月19
日、9月13日及2017年2月3日，任命马文荣为执行总裁，洪
河、李志刚为执行副总裁。

在回应上交所对此的问询时，海南椰岛表示，基于公司
主营业务已连续几年下滑，而国有股权转让事项暂未有明确
进展，股份转让过渡期内，为了充分保障公司、股东及员工的
整体利益，“冯彪董事长全面介入公司生产经营管理工作，并
考虑到自身公务繁忙及公司业务拓展的需要”，作出上述人
事调整。

不过，公司第二大股东海口国资公司认为管理层人事变
动不符合公司章程规定。而第一大股东东方财智认为海口
国资公司及其股权受让方在转让过渡期内无法及时、充分地
履行管理义务，针对管理机制的改革及调整是应对非常时期
的内部举措。

在给上交所的回复公告中，海南椰岛表示，管理层人事
变动是应对“非常时期”的内部举措。“2016年，冯彪带领的
管理层在经营过程中全面推进扁平化管理，在充分放权的同
时加强过程监督力度，有效解决了机构臃肿、层级过多、效率
低下等问题”。

对于上述人事“争议”，海口国资公司方面有关负责人告
诉本报记者，双方不存在矛盾，并对其他相关事项不予置评。

分析人士认为，海南椰岛现有第一大股东东方财智，以
及正待受让海口国资公司股权的海南建桐，相较实业运营而
言，更擅长的是资本运作管理。

东方财智外宣负责人田榆凡告诉本报记者，“椰岛经营
管理方面的事务我们参与的少，作为投资股东（我们）给了椰
岛管理层全部的授权。”

管理层变动应对“非常时期”

在房地产板块，海南椰岛近几年提出了“大健康”战略，
致力于养老地产开发，力求在“旅居大健康住宅”的细分市场
开创“椰岛模式”。

海南椰岛在给上交所的回复公告中称，公司将集合优质
资源开展本土优质项目的储备工作，持续在健康养老地产细
分行业的深耕发展。

根据海南椰岛年报披露，2016年公司房地产业务共实
现收入2.26亿元，主要来源于澄迈椰岛小城项目。截至去年
底，房地产项目已完工开发产品中，椰岛广场、隆华新村、澄
迈小城一期已售面积占可售面积分别达到90%、95%及
73%。不过，今年以来楼市趋缓。据海南椰岛公告披露，目
前公司已申请取得澄迈小城二期的部分规划指标，不过因整
体环境原因“暂时停建”。

除了房产销售，海南椰岛的土地储备也将为公司带来了
一笔收入。2016年12月30日，澄迈县国土资源局（下称“澄

迈国土局”）、海南老城经济开发区管理委员会（下称“老城开
发区”）和海南椰岛签订协议有偿收回后者持有的澄迈县老
城经济开发区美朗路周边45.14亩土地。据澄迈县政府的规
划，政府将整合澄迈县老城经济开发区美朗路周边约78.53
亩土地（包括上述的45.14亩土地）用于工业项目建设。根据
协议约定，澄迈国土、老城开发区方面争取于2017年将该项
目用地依法通过招拍挂方式（招标、拍卖、挂牌和协议方式）
公开出让。无论海南椰岛是否竞拍该宗土地，都将获得
1105.82万元的补偿金。

根据海南椰岛公告，该45.14亩土地使用权已明确被政
府收回，“且其价款已明确未来能够流入企业”。海南椰岛是
否有意竞拍该宗土地目前尚不清楚。

致力发展养老地产的海南椰岛究竟有多少土地储备？
海南椰岛办公室一位蔡姓负责人告诉本报记者，公司主要的
储备土地位于澄迈县，目前“住宅用地有100多亩。”

土地储备充足，致力于养老地产房产战略

在核心产业上，发展势头终于有所向好。此外，海南椰
岛2016年2月成立全资子公司海南洋浦椰岛恒鑫贸易有限
公司，涉足油脂和有色金属的国内外贸易业务。据海南椰岛
公告，贸易业务首年实现营收2.45亿元，占公司2016年主营
业收入（8.46亿元）的29%。

看似突兀的贸易业务招致上交所问询，“公司涉足贸易
业务的原因及与公司其他主营业务的关系，是否符合公司经
营发展战略；公司贸易业务的具体构成、经营模式、上下游情
况以及未来发展如何规划？”

海南椰岛对此回复称，“贸易业务采用自营销售的经
营模式，即货物采购、取得货权后溢价销售，赚取差价；
贸易业务开展过程中，公司所选择的上下游交易对象均
为行业内信用良好、资产状况良好的资深生产厂家和大
型贸易商，包括中储粮、中轻集团等央企及益海嘉里、邦
基、嘉吉等世界粮油巨头；在开展贸易业务的同时，公司
开展套期保值业务；同时抓住期、现货两个市场价格波
动差异，适当开展套利交易，充分运用期货工具规避现
货市场的价格风险”。

成立贸易公司首年，交出高收入成绩单多元发展

海南椰岛酒业发展有限公司海南椰岛酒业发展有限公司 记者记者刘兵刘兵//摄摄
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银行股护盘乏力，主要指数尽墨

热点缺失 成交量萎缩
昨日沪综指小幅低开后一度震荡上扬，但午后逐步震

荡调整，临近收盘更是出现一波小幅跳水，深市主要指数更
是全天表现疲弱。

早盘，两市低开低走，沪指盘中一度在银行等权重板块
带领下翻红。上证50指数创新高，但午后再度震荡下行。
临近尾盘指数出现明显跳水，三大股指均飘绿，中小创失血
严重。收盘沪指勉强站在半年线上方，两市成交量均小幅
萎缩。

截至收盘，上证综指收报3173.20点，下跌18点，跌幅
为0.56%；深证成指收报10451.57点，下跌83.80点，跌幅
为0.80%；创业板指数收报1808.20点，下跌11.73点，跌幅
为0.64%。

板块方面，银行、钢铁、新疆振兴、山西、航运等表现活
跃。仪器仪表、新股与次新股、氟化工、国防军工、王者荣耀
等表现低迷。

个股方面，ST股除外，华北高速、凤竹纺织、西部建设、
迪生力、京泉华等20余股涨停；科锐国际、精测电子、栋梁
新材等跌幅居前。老“妖股”特力A午后小幅高位震荡，仍
以涨停收尾，报收52.59元。

分析人士指出，两市热点匮乏，银行股的反弹也未能带
动市场人气，两市量能小幅缩减，后市震荡整理的可能性较
大。

此外，乐视网于昨日14时召开2016年度股东大会，贾
跃亭携众高管与会。贾跃亭在会上表示，公司非上市体系
的资金问题远比想象的要严重。“我们收到97亿元资金，事
实上还款150多亿元。我们在归还金融机构的欠款之后，
目前仍然没有获得金融机构的后续资金支持，多数还是观
望态度。”他表示。 综合

◎昨日市况


